Historia de la Medicina

CONTRIBUCION A LA HISTORIA DEL
CENTRO INTERNACIONAL DE ENTRENAMIENTO
E INVESTIGACIONES MEDICAS, CIDEIM

Vine a conocer de la existencia del CIDEIM -por
ese entonces ICMRT- a comienzos de la década del
60, gracias a mis amigos en Endocrinologia y Nutri-
cién de la Universidad del Valle. Acomienzos del 61
regresamos de los Estados Unidos Eduardo Gaitan
M. y yo, ya especializados como endocrin6logos
quienes, por haber sido amigos desde el colegio,
manteniamos una relacion profesional muy estrecha,
que he narrado en algunos de mis escritos (1). Mi
gran interés en ese momento eran los estudios de
fisiologia y patologia tiroideas con yodo radioac-
tivo, tema que a Eduardo también le interesaba,
aunque en esos afios se ocupaba inicialmente de
la secrecion mamaria y de sus relaciones con las
hormonas hipofisarias. Cuando él viajaba a Bogota,
visitaba mi laboratorio del Instituto de Cancerologia
y yo hacia lo mismo con el de él cuando viajaba a
Cali. En ese momento se iniciaban alli los estudios
sobre bocio endémico y la relaciéon que éste pudiera
tener con la nutricion, especialmente en nifios e
infantes, siguiendo las ideas de Cravioto en México
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y de Roche en Venezuela; y el grupo de pediatria y
nutricion del Valle venia realizando dichos estudios
financiados por el ICMRT. Por ello vine a conocer
a Antonio D'Alessandro, su Director, y a enterarme
de los diversos proyectos de investigacion que él
venia dirigiendo o coordinando. Poco después,
hacia 1963, se iniciaron los estudios sobre bocio
endémico en Candelaria de los cuales Eduardo me
mantuvo siempre bien informado y de los cuales
me llegaron informes mas completos cuando yo
(que dirigia el Departamento de Investigacion de
Cancerologia desde 1964) hice parte del Consejo
Asesor de Investigaciones de COLCIENCIAS a
partir de 1969.

Cuando fui nombrado Director de COLCIEN-
CIAS, en agosto de 1972, me esforcé por estrechar
los vinculos con instituciones e investigadores en
campos que yo ya conocia y con ese proposito
visité varias veces a la Universidad del Valle y al
ICMR (la letra T al final solo vino a afiadirse mucho

' Otero-Ruiz,Presidente de la Junta Directiva del CIDEIM. 568Homenaje al Dr. Eduardo Gaitan Marulanda, Expresidente Emérito de
la Asociacién Colombiana de Endocrinologia. XXIII Congreso ACE, Cali, Abril 25 2011. ICMRT= International Center for Medical

Research and Training.

48 ISSN: 0120-5498 « MEDICINA (Bogota) Vol. 34 No. 1 (96) Pags. 70-73 « Marzo 2012


http://www.imbiomed.com/

Contribucién a la historia del CIDEIM

Dr. Efraim Otero Ruiz, Presidente de la Junta Directiva del CIDEIM, Dra. Beatriz Londofio Soto, Ministra de Salud y Proteccion Social,
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después), invitandolos a que enviaran proyectos
de investigacion para ser financiados por la recién
creada entidad. Las oficinas y laboratorios queda-
ban situados dentro del campus universitario de
San Fernando, que alojaba la Facultad de Medi-
cina. Para 1975, de un total de 319 proyectos en
el Area de Ciencias de la Salud financiados por
COLCIENCIAS, ya 30 de ellos (29%) eran de la
Universidad del Valle financiados o co-financiados
por lamisma (2) a través del ICMR, figurando como
autores principales Alvaro Alegria, Stephen Ayala,
Mario Barac, Héctor Pablo Barreto, Oscar Bola-
fios, Lawrence Cassaza, Carlos Corredor, Antonio
D'Alessandro, Arthur Dover, Alvaro Duenas, Edgar
Duque, Luis Fajardo, Francisco Falabella, Eduardo

Gaitan Marulanda, Jorge E. Gaitan, Donald Greer,
Carlos Ledn, Reinaldo Miranda, Julio César Reina'y
Humberto Rey. Entre los co-financiadores de proyec-
tos ocupaba también lugar prominente la Fundacién
Rockefeller. A medida que fueron aumentando el
numero y la cuantia de los proyectos en todas las
universidades publicas y algunas privadas, surgi6
una modalidad muy interesante: hacia poco se habia
fundado en Cali la Fundacion para la Educacion y
el Desarrollo (FES) con el propésito de apoyar ese
formidable desenvolvimiento educativo que habia
acarreado la Universidad del Valle. Las inversiones
habian sido tan exitosas que su influencia se habia
ido extendiendo a Cali y a las principales ciudades
del occidente y después a todo el pais, siempre con

2 COLCIENCIAS : Proyectos de investigacion en progreso en Ciencias de la Salud, 1974-1975. Publ.Colciencias-Ascofame.Enero,

1976.
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miras al desarrollo docente e investigativo. A los
investigadores les ofrecia una modalidad de gran
interés : silos fondos provenientes de los donativos
nacionales e internacionales se depositaban en la
FES ella los invertia y los iba aumentando no sélo
para compensar la devaluacion monetaria sino
para permitir la extensién de los proyectos y hasta
la vinculacién de nuevo personal. Por supuesto ello
cre6 una especie de "bola de nieve" con los fondos
donados por COLCIENCIAS a investigadores uni-
versitarios ya que éstos, en vez de verlos caer en
un barril sin fondo disputado por las necesidades
educativas de sus universidades, los veian crecer
y multiplicarse en una entidad regida por lo mas
distinguido y dinamico de la alta gerencia del pais.
Por esta razén pronto fui llamado a formar parte
de su Junta Directiva, presidida por ese magnate
financiero y filantrépico que fue Don Alvaro Caicedo,
quien en ese momento completaba la donacion
de los vastos terrenos que hoy ocupa el campus
universitario; alli permaneci los ultimos 8 o 9 afios
de mi gestién, codedandome en juntas mensuales
o incluso dos veces al mes con rectores universi-
tarios, exMinistros y gerentes o directores de la
mayor trascendencia nacional. La Junta se abria
implacablemente a las 8 de la mafiana pero jamas
se extendia mas alla del medio dia, de suerte que
sus miembros pudieran planear sus diversas acti-
vidades en otros sitios. Yo aprovechaba las horas
restantes para reunirme con investigadores y tratar
de oir sus necesidades y sus reclamos, antes de
regresar a Bogota en el avion de la tarde.

Todo parecia marchar sobre ruedas hasta el
primer semestre de 1975 cuando movimientos
perturbadores de izquierda comenzaron a agitar
la vida universitaria colombiana. En ese momen-
to, bajo el gobierno de Alfonso Lépez Michelsen,
el Ministro de Educacion, que habia sucedido al
Dr. Luis Carlos Galan, era el Dr. Hernando Duran
Dussan, quien a su vez presidia la Junta Directiva

de COLCIENCIAS, instituto descentralizado adscrito
al Ministerio de Educacién. Hacia el mes de junio
las hordas estudiantiles, animadas e instigadas
incluso por raros profesores, invadieron el cam-
pus universitario con el fin de ocupar y destruir las
instalaciones del ICMR, para ellos simbolo viviente
del imperialismo norteamericano en la Universidad.
La destruccion fue casi completa. ACOLCIENCIAS
me llegaron después fotos que mostraban estu-
diantes encapuchados golpeando contra el suelo
y destruyendo los microscopios Bausch & Lomb,
elegidos como simbolo de dicho imperialismo. De
milagro se salvé el microscopio electrénico, recién
instalado, que estaba protegido por una puerta de
hierro. La reaccion de los estamentos universitarios
no comprometidos fue de perplejidad y desconcierto
ante semejante destruccion. Pronto se reunieron
algunos profesores y decanos que se solidarizaron
con el Director, Dr. Antonio D'Alessandro y resolvie-
ron trasladarse a Bogota, encabezados por el Dr.
Rafael Rivas Posada, de la Facultad de Sociologia
(quien posteriormente llegaria a ocupar el cargo
de Ministro) para tratar el asunto con el Ministro
de Educacion. De antemano éste me habia man-
tenido enterado de todos los pormenores y desde
el primer momento me invitd a las reuniones con
el grupo de Cali.

En esos afios el ICMR le aportaba al pais (entre
infraestructura, laboratorios y proyectos) entre 1y 1.5
millones de ddlares anuales, suma nada insignificante
(si se tiene en cuenta que por ese entonces muy
escasos proyectos de COLCIENCIAS alcanzaban
los cincuenta mil délares), canalizados a través de
la Universidad de Tulane, que se encargaba de
administrar y distribuir los fondos provenientes en
gran parte de los Institutos Nacionales de Salud
(NIH) en Washington. Por eso en la reunién con
los representantes de la Universidad del Valle, el
Ministro sorprendi6 a todos declarando, en el estilo
directo que le era habitual: -"Si, como se deduce
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de los percances sucedidos, ni a la Universidad ni
al Valle les interesa el programa, creo que lo mejor
seria trasladarlo a Bogota. Ya le he dado orden al
Director de COLCIENCIAS, aqui presente, para que
dé los pasos necesarios para que el programa se
traslade a Bogota y se convierta en uno de los pro-
yectos especiales de dicha entidad". Por la sorpresa
y desconcierto que se noto6 en todos los delegados,
se acord6 que en las dos semanas siguientes yo
me reuniria con ellos para analizar las ventajas y
desventajas del programa y decidir su destino final.

En ese analisis participé en forma definitiva
Antonio D'Alessandro, quien puso a nuestra dispo-
sicion toda la informacion necesaria, confirmandose
algunas criticas que desde tiempo atras los eva-
luadores de COLCIENCIAS y algunos profesores
de la Facultad de Medicina no necesariamente
vinculados al ICMR venian haciendo, a saber: 1.
La programacion de las investigaciones se hacia
siguiendo mas, en ocasiones, los intereses de las
contrapartes norteamericanas y las fundaciones
financiadoras, que las verdaderas necesidades de
nuestro pais. 2. Que con frecuencia se veian investi-
gadores norteamericanos que llegaban a desarrollar
actividades dentro del ICMR ("paracaidistas"-los
llamabamos) sin que se hubiese planeado de
antemano su venida ni se hubiesen designado
quienes iban a ser sus contrapartes colombianas.
3. Que algunos proyectos de investigacion, que
incluian las ciencias sociales -tales como algunos
relacionados con los habitos de nutricién de las
clases mas desfavorecidas- eran por lo menos
inoportunos en el momento politico del pais o
podian volverse "espinas irritativas" en contra del
programa. 4. Que en algunos de ellos, en que se
solicitaba financiacion de parte de COLCIENCIAS,
para investigacion o entrenamiento de cientificos,
deberia estudiarse de antemano la disponibilidad
de fondos, de unay otra parte, para asegurar asi la
viabilidad del proyecto por uno o varios afios. 5. Que

para evitar nuevos ataques en caso de disturbios
estudiantiles, deberian sacarse las instalaciones
del ICMR a un lugar situado por fuera del campus
universitario. Y 6. Que como corolario de todo
lo anterior, se deberia estructurar un programa
cooperativo de investigacién bi-nacional en que
proyectos y programas se analizaran y decidieran
en reuniones planeadas para el efecto entre auto-
ridades cientificas colombianas (COLCIENCIAS)
y norteamericanas (Universidad de Tulane, NIH,
etc.) ala manera como ya lo habiamos establecido
con otras universidades norteamericanas a través
de la National Science Foundation (NSF). Esas
observaciones y las subsecuentes modificaciones
fueron acogidas por todo el grupo.

Se acord6 entonces que en el nuevo programa
ICMRT-Tulane-COLCIENCIAS- actuarian como co-
directores el Director de COLCIENCIAS y el Decano
de la Escuela de Salud Publica de la Universidad de
Tulane y que, en reuniones periddicas en Bogota o
en New Orleans, se decidirian los nuevos derroteros
y desarrollo del mismo. Obviamente, se decidio
confirmar en su posicién como Director a Antonio
D'Alessandro, quien habia venido dirigiéndolo en
forma brillante desde sus esbozos en 1960. A fi-
nales de ese afio, con dineros de COLCIENCIAS,
se adquirié la casa de habitacion de la Avenida |2
Norte situada, rio Cali de por medio, frente al Hotel
Intercontinental, que iria a servir como sede del
CIDEIM durante los préximos 30 afios.

Desde finales de 1975 hasta agosto de 1983,
en que finalicé mi gestion de 11 afios como Director
de COLCIENCIAS, estas reuniones y directrices se
cumplieron en forma estricta, habiéndome permitido
ese proceso adquirir o renovar amistades como
la del Dr. Thomas Orihel, distinguido profesor de
Parasitologia y Medicina Tropical en Tulane, la de
G.W. Walsh, Canciller de la Universidad, del Dr. Paul
Beaver, Profesor emérito de Parasitologia y muchos
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de sus cercanos colaboradores, que participaron
en diversas actividades y proyectos, entre ellos
Nancy Gore Saravia, que se incorporé a algunos
de ellos a partir de entonces y con quien iriamos
a establecer una relacion cientifica y una estrecha
amistad que ha perdurado hasta el presente.

Pero indudablemente la mayor amistad naci-
da en esos afos iniciales fue la que entablé con
Antonio D'Alessandro. Bonaerense, descendiente
de familias paterna y materna (Bacigaluppo) que
ya habian contribuido mucho a la medicina y la
ciencia de ese pais, nos unio la coincidencia de que,
en mis primeros afios en la Javeriana, uno de los
textos mandatorios era la llamada "Semiologia de
los Argentinos" compuesta de 7 volumenes cuyos
autores eran todos miembros de esa brillante ge-
neracion de jovenes internistas e investigadores de
los afios 40s en que brillaban nombres como el del
Premio Nobel Bernardo Houssay (ya mencionado
por nuestro encuentro personal en otro de mis libros
(3), Vérela, Braun-Menéndez, Galli-Mainini, Argonz,
Del Castillo, Castex y muchos otros que habian sido
sus profesores o hasta sus comparieros de catedra
en la Facultad de Medicina. Antonio, por supuesto,
se habia distinguido como un destacado internista
y parasitélogo antes de vincularse como profesor
de Tulane a finales de los 50s. y publicado varios
trabajos en las areas en que después se haria famo-
so. Mis viajes a Cali y a New Orleans en compafiia
de Antonio se fueron haciendo mas frecuentes lo
mismo que mis conocimientos en esos profundos
campos de la parasitologia y la medicina tropical,
hoy extendidos casi ad infinitum por la biologia
molecular y hacia los que me habia abiertos los
ojos Hernando Groot, mi profesor de la materia en
la Facultad de Medicina quien hoy, pasados ya sus
90 afios, sigue activo y brillando como Secretario
Perpetuo de la Academia Nacional. (4)

Nancy, por su parte, descendiente de una de
las familias mas patricias del sur de los Estados
Unidos, después de haber terminado muy joven
sus estudios de Biologia en la Universidad de
Pennsylvania, habia obtenido su maestria (M.Sc.)
en la de Johns Hopkins en 1972, para después
obtener su Ph.D. en la Universidad de Vanderbilt en
Nashville, Tenn. habiéndose entrenado durante ese
ultimo afo también en Inmunologia en el Immune
Research Center de la Universidad de Wisconsin.
Ya desde Johns Hopkins se habia vinculado al
ICMRT donde fue ascendiendo progresivamente
desde investigadora de pre y luego de postgra-
do hasta el cargo de Coordinadora o Directora
General del CIDEIM (1984-1989), después, al
retirarse D'Alessandro, como Directora Ejecutiva
(1990-1992) y luego, por voluntad propia, como
Directora Cientifica desde 1993 hasta el presente
fecha en la cual fue designada internacionalmente
como Directora del Centro Colaborador Mundial de
Leshimaniasis de la OMS, establecido gracias a sus
méritos como investigadora y, desde 1994 ha sido
Profesora Agregada del Departamento de Medicina
Tropical de la Universidad de Tulane. Casada con
un colombiano eminente, formd su hogar en Cali
de donde derivaron dos hijos excepcionales. Des-
de 1983 hasta el presente ha sido miembro titular
de por lo menos 15 comités cientificos nacionales
e internacionales de muy alto nivel. En 1993 fue
distinguida con la Medalla Bailey K. Ashford de la
American Society of Tropical Medicine and Hygiene
y en 1994 fue ganadora en Colombia del Premio de
la Fundacion A. Angel Escobar, recibié la Medalla
José Celestino Mutis del Ministerio de Salud, y fue
distinguida desde 1995 como Investigadora Sobre-
saliente de COLCIENCIAS en la Categoria A. Por
su actividad y dedicacién personal se han formado
mas de 200 investigadores de pre y postgrado y
ha sido coordinadora o directora de mas de 20

3 Otero-Ruiz, E.: La Medicina Nuclear-Temprana historia y reminiscencias personales. Ed. Kimpres, Bogota, 2002.
4 Otero-Ruiz, E.: Cuasi una fantasia. Cuentos y Relatos. Acad. Nacional de Medicina y Ed.Kimpres, Bogota, 2005. pp. 87-96.
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cursos internacionales organizados por el CIDEIM
siendo autora o o-autora de mas de 100 trabajos
publicados en revistas o libros de prestigio mundial.
Nunca en 40 afios ha querido recibir sueldo algu-
no, dedicando lo que deberia recibir a invertirlo en
los progresos y mejoria de la institucion. En 2008
fue honrada con la Ciudadania Colombiana por el
Ministerio de Relaciones Exteriores en ceremonia
especial a la que asistimos gran parte de sus ami-
gos Progresivamente las investigaciones se fueron
orientando mas hacia las enfermedades tropicales,
en las que la leishmaniasis iria a ocupar un lugar
prominente en las siguientes dos o tres décadas.
Ya en la Revista Tribuna Médica de 1993 publiqué
un articulo en que destacaba al CIDEIM como uno
de los centros de excelencia en la investigacion
nacional (5). Alli destacaba que la caracteristica
de sus Directores y de sus principales investiga-
dores ha sido no la de permanecer en oficinas o
laboratorios sofisticados sino afrontar las durezas
y las experiencias del campo, desde las espesuras
del alto Micay o del Chocé hasta las extensiones
desoladas y riesgosas de la cordillera central, de
la Orinoquia o de la Amazonia, siempre en busca
de vectores o de pacientes afectados por estas
temibles enfermedades.

Durante el tiempo que ocupé el cargo de Mi-
nistro de Salud, en 1986, y en los afios siguientes,
fui llamado a participar en la Junta Directiva y luego
en un grupo sucesor de esa Junta que se ocuparia
provisionalmente del rumbo o caracter institucional
que se daria al CIDEIM cuando se produjera el
retiro de la Universidad de Tulane, ya anunciado
por sus directivas y que vino a cumplirse a partir de
la década del 90. Entre 1987 y 1989, araiz de una
convocatoria hecha por la Organizacién Mundial de

la Salud, en Ginebra, y por iniciativa de los Dres.
D'Alessandro y Saravia, fui llamado a participar
como uno de los 5 miembros, a nivel mundial, del
Comité de Evaluaciéon Externa del Programa de
Investigacion en Enfermedades Tropicales (TDR)
de dicha Organizacion, Comité del que fui elegido
Presidente. El informe rendido por dicho Comité
(6) al cumplirse 10 afios del TDR, sirvi6 para que
se aumentara el apoyo a las actividades de inves-
tigacion en esas areas por parte de la OMS, con
fondos principalmente provenientes de los paises
anglosajones y escandinavos.

Al retirarse Tulane, se decidié que el Centro
se convertiria en la Corporacion y luego en la Fun-
dacién CIDEIM, cuyos mayores aportantes serian
COLCIENCIAS, la Fundacion Carvajal, la Fundacion
para la Educacién Superior (FES) y la Corporaciéon
Valle de Lili, todos con representacion en la Junta
Directiva, de la que fui elegido primero Presidente
provisional y después definitivo a partir de 1990.
En realidad, los Unicos aportes efectivos nacionales
han sido los de COLCIENCIAS. Debo reconocer
que quienes me sucedieron a mi en la Direccion
de esta entidad siempre se han preocupado por
asegurar la supervivencia econdmica y financiera
del CIDEIM primero asegurando la propiedad y
dotacién de las casas y lotes del centro de Caliy
luego facilitando su traspaso a la Corporaciéon o
Fundacién, ademas de la financiacion de diversas
actividades y proyectos. Sin embargo, una de las
graves dificultades que afrontan centros o corpora-
ciones de este tipo es el hecho de que los fondos
aportados por las entidades financiadoras no dan
para cubrir los gastos de "overhead" (servicios,
sobresueldos, primas, gastos administrativos en
general) lo cual ocasiona déficits permanentes en

5 Otero-Ruiz, E.: Instituciones de excelencia: el Centro Internacional de Entrenamiento e Investigaciones Médicas (CIDEIM) de Cali.

Trib.Médica 88:122, 1993.

6  Otero-Ruiz, E. (Chairman): Report of the Second External Review Committtee UNDP-World Bank-WHO Special Programme for
Research and Training in Tropical Diseases (TDR).TDR/ICB(11)88.6, Geneve, 1988.
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su funcionamiento. Tampoco permiten asegurar
a los investigadores una permanencia estable,
con un status digno y correspondiente a su alta
calidad, de suerte que se convierten en manantial
del permanente "brain drain" de los paises jque
son justamente los que mas los necesitan! Otro
problema financiero que se sufrié en la ultima dé-
cada fue la pérdida, por desafortunados manejos,
de cuantiosos aportes que se habian hecho a la
FES para constituir un "endowment fund" que le
permitiera sobrevivir a la instituciéon en épocas de
crisis y de los cuales sélo pudo recuperarse menos
de una tercera parte. Sin embargo, los programas
investigativos han continuado viento en popa : al
hecho de haberse constituido como uno de los
centros de excelencia mundiales de la OMS en in-

vestigacion en leishmaniasis, se agrega el haberse
convertido paulatinamente también en uno de los
centros continentales y mundiales de referencia en
investigacion sobre resistencia bacteriana, uno de los
problemas mas graves que afronta el mundo por el
agotamiento de los antibibticos y la falta de nuevos
hallazgos o derroteros en los mismos que impida
el triunfo de las enfermedades infecciosas, cada
vez mas predominantes, invasoras y deletéreas.

La solidez de sus trabajos y sus modernos
laboratorios, hoy en el nuevo y floreciente campus
de la Universidad ICESI, permiten augurar que,
medio siglo después de fundado, el CIDEIM conti-
nuara sobresaliendo en el panorama investigativo
colombiano y mundial.
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