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Algunos colegas académicos han tenido la gentileza de
solicitarme que escriba unos apunges sobre ja iniciacion
de labores de esta gran obra que ha contribuide en forma
definitiva al progrese de fa pediatria en auestro pais y a
la salud de ka infancia colombiana. Por creer que puede
constifuir un apone a fa historia de nuestra medicina, he
aceptado refatar algunos de {os hechos que, como primer
director def nosocomic, me ha parecido gue pueden ser
de interés general.

Ef 13 de mayo de 1955, cen gran pempa y mucho movi-
miento de gjéreite, el entonces presidente de Ia Repablica,
general Gustavo Rojas Pinita, inauguré of Hospital Infan-
ti del Norte, como se le Hamaba entonces. Concedio la
Cruz de Beyaca a su sindico, don Camile Sdenz y a la
iniciadora v propulsorz de la entidad. dona Lorencita

Ef doctor Eduardo Santos visita el Hospi-
taf Infantif Lorencita V. de Santes. En la
forto aparece también ol doctor Alvare
Lapez Pardo, primer divector y organizo-
dor def hospital.

Viliegas de Sangos, Tres dias myds tarde, el 16, se abricron
las puertas al pabiico, que esperabz ansioso, desde tem-
prinas horas y haciendo upa fila de varias cuadras, Ia
atencion de sus pequefos hijos en ef nuevo y flamante
hospital.

Pero, llegar a esas fechas no fue ficil, como ao lo ha
sidg continuar {a labor por 33 afnos. En 1939, siendo
presidente de la Repiblica el doctor Eduardo Santos, un
grupo de personas de buena voluntad, entre quienes sc
encontraba dona Elisa Copete de la Torre, se unieron a
{a primera dama, dona Lorencia Villegas de Santos, con
ei ebicto de fundar un hospital infanti en el sector nore
de fx ciudad, que completara fos servicios que con fanta
abnegacion prestaba el Hospital de fa Misericordia, fun-
dado por la famiia Barberi,
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Dofia Lorencita, ese ser extraordinario, por su inteligen-
cia, dinamismo y don de gentes, se dedicd a cristalizar
esa idea; asi como lo hizo con muchas otras obras de
gran trascendencia social, que perduran. Ella entendiz
que su fabor como primerz dama ne podria ser sélo
decorativa; tenfa en sus manos ¢l poder suficiente para
realizar obras imporlantes y era, ademds su deseo hacer-
fas,

Los terrenos donades por ta famitia Copele en el centro
de {a ciudad, fueron vendidos y se inicid la construceign
el lo. de marze de 194], en e} lugar que actualmente
ocupa, encargindosela af arquitecto Pablo de la Cruz, el
mds fameoso de la época, quien se basé en el anteproyecto
que hizo el arquitecto norteamericano Hugh M. G. Gar-
ders. Las dificultades econdmicas hicieron gue fa obra
marchara muy lentamente v, como consecuencia, fue
necesario  hacer varlaciones aj proyecto inicial, de
acuerde con las normas cambiantes de la téenica arquitec-
tonica hospitalaria.

Cuando dofa Lorencita me hizo el honor de llamarme,
en 1954, a pedirme que me encargara de la direccién del
hospital, mie manifesté que la Junta Directiva habia de-
cidido poner en servicio lo que ya estaba utilizable de la
obra, pues pensaba que 14 afios que Hlevaba la construc-
cibn eran ya demastado tiempo. Con anterioridad habia
prestado, transitoriamente, algunos servicios de consulta
externa, que se habian suspendido por diversas razones.
Vale la pena mencionar que en ese momento fa funta
Directiva estaba compuesta por: Dona Lorencita Villegas
de Santos, José Vicente Huertas, Jorge Andrade, Alvaro
Copete, Alberte Fergusson, Paniel Brigard, Camilo
Sdenz y Arure Gonzdlez,

ia mayor pare de {a edificacion se encontraba en obra
negra, séfo estaban terminadas las dreas de servicios ge-
nerales, k1 consulta externa y las dos primeras plantas,
que cran las dnicas goe tenfan vidrios. Este hecho se
debié 4 una circunstancia muy curiosa que sc justifica
relatar.

En ia época de la violencia comenzaron a desplazarse.,
de los campos a la ciudad, grandes cantidades de perso-
nas, que no habia dénde alojar. Algunos funcionarios
del gobierne Hamaron a fa junta del Hospital a pedirie
que les facilitara el edificio, que no tenia utilizacidn hasta
ese momento, para recibir alli 4 fos refuptados. Sepin
e refatd anos mas tarde el doctor José Vicente Huertas,
entonces encargado presidente de 1a Junta, él les contestd
que no podian ecuparlo porque la edificacidn no tenfa
vidrios: prontamente el gobierne se los hizo colocar.
Fuepo dijo que ne tenfa luz y se la instalaron, después
menciond que no tenfa teléfono y se lo pusieron, y,
cuando ya todo estaba listo, se cayo el gobierno y nunca
Hegaron os refugiados, pero si quedd el edificio parcial-
mente utitizable.

Hecho mi nombramiento, volvia México, a ver en detatle
ba organizacion del Hospital Infantil de esa ciudad. que
bajo la sabia direccion del maestro Federico Gomez.,
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habia logrado una merecida fama mundiai, Desde enton-
ces las relaciones entre fas dos entidades se mantuvieron
muy estrechas, con el envio de becados y la venida de
conferencistas a fos distintos cursos que se organizaren
después.

Con {os conocimientos alii Iogrados, @ mis de fos adgui-
ridos en el curso de Administracion de Hospitales, que
dictaba Iz Asociacion Mexscana de la especialidad. re-
gresé a hacer frente & fo ardua labor de dar al Hospital
un organizacién moderna y eficiente en todos sus aspec-
tos. Desde la consuita externa hasta {a favanderia, desde
el quiréfanc hasta {a cocina, pasande por todos fos servi-
cios administrativos y éenicos.

DPebo mencionar fos nombres de dos médicos. a quienes
no se ha reconocido todo el mérito gque tienen por su
colauboracidn durante este procese de la organizacion del
Hospital. Uno es et doctor Emilio Posada Sarmiento, 4
Cuyo constante apoyo, inteligencia y consagracion, se
debe mucho de éxito fogrado. Otro tanto fengo que decir
del doctor Rafacl Espinel Soto, quicn colsbord activa-
mente en la organizacion de los aspectos quirlrgicos.

Plancamaos wdo. Hicimos el reglamento de funciones del
personal, diseflamos {a papeleria, establecimos el estudio
soctal de los pacientes. organizamos archivos y estadis-
ticas, creamos el primer grupe de volunfarias hospitala-
rias, encabezadas por una gran dama, doha Ana Stiva de
Posada. Instruimos a fus religiosas en el manejo de los
servicios administrativos. funto con el sindico y el arqui-
tecto Alvaro Saenz, hicimos fas adaptaciones necesarias
para instalar las salas de cirugia y fos esterilizadores, en
una zona déstinada originaimente & hospitalizacién, Hasta
dibujé el emblema que adn sc usa en el hospital, utilizando
los colores rojo y oro de la bandera de Bogotd y las
iniciales de la institucion,

Ya que he nombrado a las relipiosas Hijas de San José,
quiero hacer de eHas una mencién especial. Bl primer
grupo de esta comunidad, invitada por la sefora Loren-
cita, estaba compuesto por 19 hermanas; venidas unas
de Espana y otras de México. encabezadas por la Madre
Nicéfora Beltrin. Cudnto deben ef hospital v la ninez
colombiang a estas nobles mujeres v a las que les siguie-
ron. La altima de este grupo en ser trasladada, fue la
hermana Martin Gil, gquien ayudd a ja organizacion del
servicio de enfermeras y Jinigio, con la seforita Polania,
la escuela de Auxiliares de Enfermeria Materno-Infantil,
que fundamos junio con fa Clinica David Reswrepo.

Comenzo el Hospital con fa colaboracion de excelentes
profesionales. Las dos maximas figuras de ia pediateia
nacional en ese momento, fos profesores Calixto Torres
Umana y Eduardo brisrte Rocha, aceptaron encargarse
de ia jefatura de sendos servicios. Otro tanto hicieron fos
profesores Jorge Helo, Jorge de Francisco, Valentin Ma-
lagdn y los doctores Francisco Torres Leon, Jorge Colme-
nares, Hernando Ruiz Correal., José Francisco Parra,




bogai, Luis E. Cobos, Sergic A. Castro, Oscar Tonelli,
Alejandro Posada, Curlos Peritfa.

Ast misrno se designan como residentes e internos a los
doctores Josué Mendoza, Carlos Clavijo, Jorge Lopez
Diaz, Gabriel Gonzdlez, Hugo Castro, Alvaro Cabrera,
José Garcia, Wilfride Mathow, Luis Conés, Arturo Po-
sada, Gilberto Yifez, Fabio Morales y Bernardo Huertas.

A estos profesionales nosnbrados se sumaron 34 nds,
que ofrecieron sus servicios gratuitamente, todos dc fas
més altas calidades cientificas, algunos sniembros actua-
ies de la Academia. Por ser una lista larga que excede
el espacio de esta nota, prefiero no mencionar 4 unos
pocos por ne ofender a los ofros ya que fodos prestaron
viliosos servicios.

Conformado el equipo profesional, pensamos en la aper-
tura def nosocomio. Presentamos a la Junta Directiva el
provecto de organizacion, con un andlisis del posible
rendimiento de los servicios, todo to cual fue aprobado,
haciéndole solamente algunas observaciones.

Nos dedicamos entonces 4 bacer que esta maquinaria
funcionara armdnicamente para que pudiera hacer frente
# lay demandas cuando llegara el piblico. Ante las mira-
das, un tanto burlonas def personal, hiciimos que alguien
representara a una madse que Hevaba a su hijo a eonsulta
externa. Se le hacia una historia social ficticia, Jo mismo
que una historia médica y se te hacia pasar por todos fos
trajnites hasta fa hospitalizacidn, Esto lo haciamos una
y otra vez, hasta que cada quicn supiera desempeiiar su
papel a cabatidacl,

Varios dias antes de Ia anunciada apertura, me asalié la
angustiosa duda de si todo esc engranaje gue habia idea-
do, progrumado. revisado varias veces, funcionarfa en
la pricticu. Pero gracias a la colaboracion de todos, se
pudicron enfrentar con éxito, desde el primer dia, las
dermandas del pdblico. Las innovaciones que habiamos
hecho., en relacion con la practica comin de fos hospitales
auestras, dieron un buen resuitado, tanto que fueron ri-
pidamente imitadas por otras entidades. Bl hospital fue
aceptado por fa American Hospital Association, distin-
cién que s&o habia obtenido hasta ese momento el Hos-
pitad Militar,

Nos preocupamos desde el principio porque la entidad
tuviera un ambiente cientifico, benéfico para todos. Se
hacian presentaciones de casos y se organizaban confe-
renclas para residentes ¢ internes. Se iniciaron los cursos
de actualizacion, tos cuales fueron dictados por profeso-
res nacionales v extranjeros. Se publicd la Revista del
Hospital v se traté de organizar una biblioteca. Asimismo
se dictaron cursos de pediatria para alurnnos de Ja Univer-
sidad Nacional v de la Universidad Javeriana, también
se recibieron alumnos de psicologia de fa Universidad
Nacional, en el Primer Servicio de Psiquiatria Enfantil
en un hospital general.

Para ayudar a las precarias finanzas dei hospital sc cred
un pequeiio pensionado, cuyo pnimer paciente fue una
hija del entonces presidente de la Republica, (doctor Al-
berto Lieras Camargo}, cuya esposa, (dofia Bertha Puga
de Lleras) se quedo varias noches all{, cuidando a laniiia.

Se continud la construccién de los pisos 1ercero, cuarto
y quinto, con e dinero donado por el gobierno, introdu-
ciendo las reformas uecesarias a los planes iniciales, para
hacerias mas adecuadas a las exigencias arquiteciénicas
del momenio. Esta obra fue adelantada por ef arquitecto
Alvaro Séenz.

La institucién siguid marchando, todo ef personal técnico
como el administrativo se iba acoplando a la obra en
forma muy satisfactoria, entre este itimo debo mencio-
nar a4 nuestro inolvidable administrador, el sefior Luis
Alberto Amdnegui.

Ese espiritu de solidaridad que se habéa creado, se puso
de presente con un hechbo que vale ia pena relatar. Una
ver se presentd una de tantas crisis econdmicas. Ef sin-
dico propuso a {a Junta gque se dismiinuyera el personal
médico para hacetr alguna economia. La Junta me pre-
gunié que guiénes podian ser despedidos. Me rehusé a
mencionar nombres pues no creia que se pudiera eliminar
a nadie. Reuni a los médicos, les expliqué ia situacidn
y estuvieron todos de acuerde en que era mejor reducir
nuestros propios sueldos por un tiempo, antes de que se
fuera a suprimir a ningdn colega. Firmamos la carta de
autorizacion & la Junta para hacerlo, y asi se saivo el
equipo, dando una muestra de solidaridad increible.

Muchos ban sido los progresos que ha logrado a entidad
en estos 35 anos con la orientacion de las diferentes
Juntas Directivas v la direceidn de los colegas Valentin
Malagon, Juan Antonio Gomez, (+} Jaime Pérez N,
{+) José¢ Tomds Posada, Jorge Garcia, Jaime Pedraza
y, de nuevo, José Tomas Posada. Se le agregd un servicio
de matermidad y se vinculd a otras entidades cientificas.

Tengo la certeza de que quienes hemos estade y quienes
estin adn vinculados a la obra, no impona en qué posi-
¢ign, e hemos dado una parte de nuestra vida, de nuestro
entusiasmo, de nuestras capacidades y adn de nuestros
sucrificios. Asi pues, 1a obra tiene ¢n sf un alma, formada
por todos estos esfuerzos; por el espiritu caritativo de
sus fundadores; por la fe y la veluntad de servicio de
quienes transformamos ese local frio cn alge viviente,
por ef entusiasmo de quienes han continuade, Aboguemos
porque esta fecha sea una oportunidad para renovar esos
valores, para que fas generaciones jévenes quc estdn to-
mando fas banderas, reciban su compremise con respon-
sabilidad y valor, eniendo en mente un lema, no escrito,
pero si sentido a través de los 35 afigs. “Si bien e cierto
que la infancia es el futuro de la patria, ese futuro estd
hoy enr manos de quienes tienen a responsabilidad de
cudar a fa infancia”,
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